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NTRE los hombres de ne-

« 9Jocios de hoy, se puede

establecer una clasifica-

c¢ién previa. los hay que

se contentan con seguir los impul-

sos de su instinto industrial o co-

mercial, circunseribiéndose a la in-

mediata necesidad de transformar

'mercancias en dinero, sin mayores

apetencias. Por desgracia, esta es
la- mayoria. .

En la minoria, el instinto es so+
lo el jpunto de partida. La perso-
nalidad se va nutriendo después con
otros aportes, que la relacion co-
mercial entendida en sentido trans-
cendente, los viajes, los libros, el
ejemplo /de otros paises y la pro=
pia originalidad suministran. El
lector ya habra adivinado que per-
tenece a esta estirpe de hombres
de negocios, el que ahora traemos
a las paginas de INDUSTRIAS
PESQUERAS,

Una reciente actuacion colectiva
de la industria conservera espa-
fiola, ha colocado en primer plano
a uno de sus mas auténticos y
probados representantes, Juan Ri-
pas Barreras. Tal circunstancia ya
seria suficiente para justificar el
desfile por este lugar, a que amis-
tosamente le sometemos, con un
haz de cuestiones en la mano.

Por encima de los episodios de
cada dia, aunque sean tan sonados
como el que ha congregado en la
sede mdas cldsica del conservadu-~
rismo espaiiol a los conservadores
de la pesca, estd en este caso el

EN LAS CONSERVAS DE

hombre, El poco comiin valor de
inteligencia, de cultura, de traba-
jo que en nuestro entrevistado se
acumula.

Juan Ribas no ha sido sélo un
vencedor de la rutina industrial,
deniro del area de su negocio pre-
dilecto. Ya seria bastante que hu-
biera incorporado un sentido de
dignidad artistica a la propagan-
da de sus productos, y de refina-
miento a la calidad de los mismos;
que desplegara afan para introdu-
cirlos por los rincones del orbe.

Al lado de esto, hay en Juan Ri~
bas un estudioso, dia y noche des-
velado por los problemas de Ila
conserveria, de la pesca y, en ge-
neral, de la economia gallega. Y
como en €l se alian experiencia y
ciencia, lo que da la vida y lo que
dan los libros, lo que se descubre
con los ojos propios y lo que se
asimila de las descubiertas ajenas,
sus palabras reflejan esa interior
elaboracion y surgen avaladas con
las mayores-garantias de objetivi-
dad y de acierto.

Para que Galicia deje de ser un
pais rico que vive pobremente, es

indispensable que los industriales
no piensen sélo en su industria. Es
preciso comprender la vinculacién
a los intereses generales del pais,
que no son solamente los que se
esquematizan en los frios guaris-
mos del balance fiscal, Precisa-
mente, porque Juan [Ribas siente
esta solidaridad con la vida y el
espiritu de su tierra y de su mar,
que extravasan el circulo estricto
del fabricante, y trascienden a em-
pefios mas ambiciosos social y cui-
turalmente, nos place destacar es-
ta cualidad y desear que se torne
contagiosa y fértil.

Nuestro didlogo, enmarcado den-
tro de las limitadas perspectivas
que la Revista sirve, tenia que re-
caer forzosamente sobre las in-
quietudes conserveras de esta ho-
ra. Pero ha sidg entendido con vi-
siéon amplia y concreta a un tiem-
po, apuntando soluciones cuando
es posible y, en todo caso, dejando
la improvisacién y la especulacion
tebrica para... los que nunca lo-
graran captar |a realidad economi-
ca desde sus torrecillas burocra-
ticas.

para 19477 ¢ Optimista?

—Las campafias conserveras st
abrieron sikmnpre con signo de in-
terrogacion, Irente a la  incerti-
dumbre, abundancia o escasez de
pesca. En la de 1947, el inlerro-
ganfe pesa sobre olros factores,
cuya lavorable solucion y desarro-
llo gravarian con sello optlimista
fa -presenle campaflia; pero, con
escaso e inseguro suministrg de

primeras materias, pesea inecleria,
mencados inabordables  por des-
ajuste de costos y ifaltos de claras
directrices para exportar, no hay,
en verdad, olro molivo para ser
oplimista gue 1a ife del Tabricante

e la influencia de ko sobrepaturai

en Jo econdndico, unica que o man-
tiene en linea de lrabajo.

—En torno a la sardina ¢qué problemas deberian

abordarse?

La pregunla es 'poco precisa,
pero en su amisma imprecision se
puede fundar la respuesta. Para el
labricante de conservas, el proble-
ma de la pesca es de cantidad y ca-
lidad de la sardinas u olras espe-
cies, v esto se conjuga mal con
los intentos de regulacion de pre-
eios y distribucion de peseca. Si
Gsta es pooa, el [fabrieanle serio
no podrda ftrabajar y el pescador
no se verd relribufdo debidamenle,
por la escaseyz de las wcapluras, y
perderda interés por salir a la mar,
agravando el” problema. Con abun-
lancia, con verdadera abundancia,

no hay lope que aguanbe, como lo
prueba la eampafia de chicharro en
¢l Norte, donde el fabricante serio
no ecompra sulriendo los perjui-
cios de eumplir lo dispuesto.

En cuanto a la calidad dey pes-
cado, la situacion es pavecida, por-
que el pescador seguro ya del pre-
¢io no cuida su mercancia, ni el
labricante puede pagar mdas caro
lo que es bueno, sino que tiene que
aproveehar la oportunidad de cofin-
pra, sea buena o mala la pesca, con
el consiguiente perjuicio para la
calidad y el erédito.

Desgraciadamente, p arece que
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BSTOS TEMAS, NOS DICE..

nos hallamos en uno de los ciclos
de escasez e sardina que no ha
podido ser modificado ni  por el
perfeceionamiento de ras arles ni
por el mayor radio de accién de las
embarcaciones sardineras y, aun-
que este fatal ¥ conocido fendme-
o impone su ley inexorable, no
puede menos de haeerse notar que
la excelente sardina de la ria ha
ido disminuyendy de manera cons-
tante, y a medida que el raspado
de fondos en la cosia se iba ha-
ciendo de manera s concienzu-
da por las artes de arrasire, asi
como ‘o causa del abandono, por
armadores y patrones, de la tradi-
cional pesca con raba,

Al pensar en este fenémeng con-
sidero que Ja raba no s6ro debia
actuar como simple cebo, sino que,

aun desconociendo su grado de
permanencia en las aguas, creo

que constiluia un aporte de nilré-
geno, y nadie desconoce ya los, sor-
prendentes resultados o bt e nidos
con el "abonado del mar”, o sea
con el ineremlento artificial de ni-
lrogeno en las aguas que produce
un notable aumento en la densi-
dad de los bancos y en el tamafio
de sug individuos, :

Anolo el heeho porque la indus-
Iria conserverg neeesita cantidad y
“calidad™ de sardina y, no pode-
mos otvidar, que da pesea del cal-
deo, con la del “jeito”, son las que
han dado el prestigio a nuestra
produceion, y Lodo lo que se haga
para disponer de estas calidades
no serd baldio ni menos importan-
le que conseguir hoja de lata.
aceite, carbén o alaimibre; aunque,
por desgracia, la interdependencia
de los factores econdémicos es de
tal fwerza que no podremos dis-
poner de buena sardina hasla que
lengamos trigo, y se puedan ad-
quirir salvados y comidillag que
hoy son necesarios para el consu-
mo humano, ni podrda promoverse
el empleo de la raba hasla que el
marinero  pueda elegir la ealidad
qua fe convenga, pues nadie ‘debe
imponerle que exponga su dinero
y trabajo con cehos que no son efi-

caces, Lo importante es que el
marinero vuelva a pesear al cal-
deo, y no el procedimiento de in-

berveneion o distribueidn, que en
nada aumentan ¢/ volumen y cali-
tlad de las eapluras.

—c¢ Es probable que la hojalata prometida sea

1

entregada oportunamente?

--No sélo no es probable, sino que
es ya imposible, porque estando en
el cuarto mes del ano, los fabhri-
canles no han recibido todavia las
primeras  partidas de los cupos
prometidos y, por el conlrario, se
anuneian  modificaciones en las
disposiciones reguladoras, que por

—Si la pesca es abundante,

—iCon pesca abundante, sélg la
indusiria conservera gallega ab-
sorveria la lotalidad del cupo na-
cional, pero ya el Gobierno ajustd
la cantidad de aceite a la probable
cantidad de hoja de lala, de manc-
woque por mugho aceile que tu-
viéramos no se podria hacer mas
conserva que ja  que conluviesen
lois envases disponibles, (Los fabri-
cantes de counservas no piden ni
desean inmobilizar producbos ne-
cesarios para olros usos, sino que
lo que se les asigne lo reciban en
Liempo oporltung para preparar la
fabricacion y trazar con liempo,
dentro de las exiguas posibilidades
acluales, un  programa, Mminimo y
apropiado para los mercados que
deseen trabajar.

io menos, inmobilizarin una parte
de tas escasas disponibilidades pa-
ra. swpinistros, Si no hay pesca,
Lodo sobra, pero si 1a ‘hay en abun-
dancia la parle inmobilizada o re-
trasada  no  podrd  utilizarse y el
problema seri mis agudo y la pér-
dida serd mas cuantiosa.

dserd suficiente el

~‘Gon cinco meses de espera por
un cupo, no es fdaeil que la maoral
aguante, ni organizar campafias,
ni posibilidad de gestionar pedidos
en paises distantes miles de millas.
81 la pesea es insegura siempre,
©5 por [0 menos necesario contar
previamente con que trabajarla, y
asi el lalerio, el aceite, el garbén,
la. madera y las punlas deben es-
perar porque la sardina no espera,
y ®e presenla sin lener en cuenta
ia llegada o retraso de los cupos.
sa pobreza de las ecampaiias pa-
swdas, lranstorna un poco el buen
pensar y se conlia en que no habra
pesca, pero ¢sta puede presentar-
S0 sin avisar,

—c¢Cuales son los obstdculos mds poderosos que sc

oponen a la exportacion?

—Me referiré a las dificultades
acluales y a las previsibles en unos
aflos,  sin bueear demasiado en el
futuro,

Creo que, afortunadamente y por
cierlo tiempo, no debe L@merse una
saturacion “global™ de los merca-
dos. exteriopes. Digo “global™, por-

que si bien unos repondran sus
“stocks” de conservas antes que
olros  (Norte Amdrica los ha re-

puesto ya) y el pedido ird reem-

plazandg al urgente, en olros, po
el contrario, al mejorar sus me.
dios de pago aumentard su por
de compra que equilibrard el man
tenimiento «de las buenas posibili--
dades de venla en el exterior.

Iin general, las necesidades son
de Lal magnilud y la linea ascen-
denle del consumo de conservas es
tan acusada, que nuesira produe-
¢ién eonservera resulla insignifi
cante, pudiéndose prescindir  d.



ella como. sin ella se hizo y se ga-
no la guerra, No es, por lo tanto,
un problema de colocacidn pura en
régimen de libre colrlercio, sino
que existiendo un mercado mundial
«de necesidades insaciables, en las
zonas de mayor consumo no estin
en relacion sus necesidades con
sus posibilidades, que se ven arli-
ficialmente limitadas por desajus-
e de produceiones y cambios, pre-
sionadag por créditos e interven-
ciones interestatales,” por ereacion
de nteleos politicos de economia
deforme, por aislamientos estraté-
gicos y agravacion de l1os naciona-
lismos econdmicos, unas veces
forzadog por las ecircunstancias ¥
otrag producto de la imitacién y de
la ley del minitrlo esfuerzo indus-
trial, \que desea vivir protegido ¥
evitarse el esfuerzo de crear Yy
competir.

Bisle s el complejo en que de-
bemos desenvolvernos, y que man-
tiene todavia e régimen de com-
pras masivas dé conservas, bien
por los ‘Gobiernos, bien por gran-
des grupos financieros, Antiezond-
micas para el fabricante particu-
lar, pero seductoras para los Go-
biernos, por la masa de divisas que
ofrecen, sin pensar que no pueden
esltablecerse cambios internaciona-
les eon wargo al sacrificio de los
exportadores, ni es la forma cld-
sica del comercio de conservas en
que impera la marca, la calidad,
el clienbe v tnfil suliles medios de
mejorar un precio.
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—¢Podrian ensayarse otras medidas para estimular

la reconguista de los mercados exteriores?

Tn ro anfierior vam apuntadas
varias soluciones, que mo son las
tinicas, y se pueden estudiar o) pro-
poner olras, pues no es otro nues-
lro deseg «que una estrecha cola-
horaciéon, va gque en ello se juega
el porvenir hiternacional de la in-
dustria, que nadie mas que los fa-
bricantes desea manbener, aunque
parezean ighorarlo, por olvido de

las erisis en la  venla interior.
Ahora bien, estasg gituaciones
no se resuelven mas que con

claridad y buena disposicién, para
enfrentarse «con las realidades del
momento, $i el Gobierno conside-
ra que estamos bajo el signo de la
divisa, y que hay que exportar, de-
be expontarse sin -que en conira
puedan oponerse situaciones par-
ticulares, ni defectos de organiza-
¢ion, pues 1o que sea igual no cs
ventajoso para nadie. Lo unico es
fijar el procedimiento compemsato-
rio para equilibrar nuwestros cos-
los a los internacionales.

—_ 1) estudio de la competencia
presente v actuante y la compe-
tencia ‘posible, es «de tal inlerés
por el peligro que encierra (uo
merece un estudio aparte, En ello
cabria acometer la organizacion de

A través de las manifestaciones
que recogemos, se trasluce la hon=-
dura y la complejidad de las cues-
tiones que, al presente, conturban
el panorama conservero. Como es,
en el campo industrial, una de las
primeras actividades gallegas, ¥
tradicionalmente ha sido, en la

—¢ Deberdn ser mds flexibles los precios y el cambio?

—Pareceria lo natural que nues-
tro pafs, ante esla subwersion poli-
tica y econdmica, desvinculado de
Furopa cenbrar, ausenle del coneier-
Lo de las grandes potencias finan-
cieras por pobreza de medios, tra-
tase de ganar por agilidad lp que le
faiba de consistente influencia, y
por ello no parece explicable el con-
ceplu eslitico de precios y cambivs
internacionales {ue se viene si-
guiendo, pues depne lener en cuen-
ta que muchos de nuesiros articu-
log de exporlacion, enlre ellos las
conservas, o son imprescindibles
como antes dije sino que somos
nosolros los que debemos alraer
al comprador anles que obtros mas
avisados se lo lleven, no pudiendo
pretender que nos paguen precios
superiores a Jlos inlernacionales,
posibles para operaciones con co-
mercianbes particalares, ya que ¢n
los eontratos de Gobiernos juega
primordial papel la presién eco-
némica o politica sobre la nacion
mag débil, para exigirie precios en
pérdida. :

La agilidad recomendada COTEEis-
tiria, pues, en favoreeer la v-ent:n.
entre fabricante y comerciante pri-
vados en busea idel mejor pracio;
flexibilidad v rapidez en ias cuen-
tas de compensacién ng regalean-
do ni el poreentaje ni los articnlos
a importar siempre que fuesen
necesarios; reposicion inmediata
de las primerag materias”inverti-
das en las exporlaciones (la pesca
no espera); autocompensacion por
aumento de la tasa en el mereado
nterior, lo \que frenaria el consu-
mo de conservas y darfa ‘mayor
:antidad a la exportacién. 3in va-
riar el «cambio oficial hay medios
de promover las exportaciones, pe-
ro ‘hay .que reconocer lealmente que
nuestros costos de produceion es-
tan por encima del nivel interna-
cional y que al fabricante no pue-
de exigirsele convenza a SUS COM-
pradores «que le paguen el exceso.
El fabricante sabe bien cuando y
donde Pu-eldle obtener un dollar mas
y euandg tiene o debe vender con un
dollar menos, y si no lg sabe, en el
pecado llevard la penitencia.

un grupo espanol de conservas de
lranscendencia internacional. Para
otro numero de la Revista te pro-
meto unas lineas sobre estos in-
teresantes aspectos del futuro de
nuestra indwstria.

compensacién de la balanza inter-
nacional de pagos una contribu-
cién importante, no estara de mas
subrayar la necesidad de que éen-
cuentre el medio apto para que
tantas inquietudes se despejen, al
menos €n cuanto no dependa de
factores incontrolables.

El camino para lograrlo, estda en
la comprensién; no en el aisla-
miento. [Estd en la flexibilidad; no
en el automatismo.’

Busquemos la senda fecunday
mediante un esfuerzo reciproco,
dejandg al margen los conceptos
cerrados y las posiciones previas,
que tan deplorable resultado die-
ron,

Al fin y al cabo, no se trata de

* imponer dogmas econémicas, que

en estos tiempos no cabe estable-
cer como inmutables. Se trata de
problemas de produccién y de con-
sumo, de producir y de vender, Yy
siempre ha sido este el campo me-
jor abonado para la transigencia y
el dialogo.
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