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El fenomeno de mayor calado
pesquera mundial, parece identi
mension, en el uso de los recurs
cial, sobre la accesibilidad a lg
multdaneaemente, ciertas posicion
los de explotacion, comienzan a

Sdindmicas.

Hasta hace pocos afios, este
gamienio lineal de la o6rbita de
pias de las unidades navales de
brada por el impacto de la tecn
adquiere, puede constituir una re

“owerfishing”
hambre.

Para ello serd necesario que al incremento de la
tura, y consiguiente movilidad de los
de una mejor redistribucion de los
cion. Dentro de la nueva tendencia,
ternacional la expansion hacie el h
espafiola. El desarrollo de tal expe
ya permite oblener algunas deduce
con significado orientador

tancia.

I. ESTRUCTURA Y

RELACION ENTRE FACTOR NATURAL
Y FACTOR TECNICO - ECONOMICO

1. Comencemos por analizar el papel de
las fuerzas productivas, dentro de la mo-
derna dinimica de las pesquerias. La re-
lacion existente entre el factor biologico
¥ el factor técnico, como aferentes a la
formacién del producto bruto, viene aho-
ra evolucionando hacia el predominio del
segundo.

Antes, eran las condiciones naturales
favorables las que pre-determinaban el
mayor rendimiento. La anchura de Ia
plataforma arrastrable, su inmediacion a
Ias bases, la concentracion permanente o
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estacional de biomasas, la adhesion lito-
ral de ciertas corrientes profundas, y, en
todo caso, la distancia a las dareas mis
fértiles, han jugado papel decisivo en el
crecimiento de las grandes potencias pes-
queras.

Copiosos ejemplos podrian patentizar
la prioridad asumida por los favores de
la Naturaleza, en el desarrollo de las mas
prestigiosas estructuras industriales ei-
mentadas sobre las riquezas del mar. Al-
gunos como el Japén, Peri, la URSS, No-
ruega, Sud-Africa, Canada, Islandia, etc.
parecen ejemplos tipicos. El primero, el
tercero y otros han dejado de serlo.

Sin que el factor biologico perdiera su
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,» que estd produciéndose en la economia
ficarse con el cambio de perspectiva y di-
os del mar. Las ideas de corto vuelo espa-
apropiacion, estan perdiendo vigencia. Si-
es consagradas, sobre determinados mode-
quedar desplazadas por otras mucho mds

proceso revestia la forma de mero alar-
pesca. Siempre con las limitaciones pro-
tipo tradicional. Tal es lu frontera que-
ologia moderna. La proyeccion que ésta
spuesta convincente a las penurias de la
Y una contribucion positiva a la lucha universal contra el

potencialidad de cap-
factores, se afiada otro elemento. El
eCcursos, sin mengua de su conserva-
ha despertado interés en la esfera in-
emisferio Sur, emprendida desde base
rienciea no ha llegado al apogeo, pero
iones de naturaleza técnico-econdmica
para la evolucion futura de la pesca a larga dis-
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fuerza, como clave del rendimiento, el
factor técnico-economico asume cada dia
nueva preponderancia. Incluso los paises
que encabezan la escala mundial de los
grandes productores, no apoyan toda su
Jerarquia en la vecindad de las fuentes.
En cambio siempre gana terreno la inver-
sién en equipos dotados de movilidad y
capacidad suficientes, para tornar accesi-
bles grandes masas de recursos que se te-
nian como situados fuera de la orbita de
una explotacion rentable. La relacién
equipo - rendimiento acentia cada vez
mas su prioridad.

El lanzamiento de nuevas flotas sobre
el mapa de los mares, responde ahora al
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principio de la dispersion, contrapuesto al
de la concentracion operacional. Se diri-
ge hacia fondos densamente poblados,
aunque resulten remotos. Norieamérica
puede considerarse precursora de este
despliegue, al establecer una base atune-
ra en Samoa y al enviar «tuna clippers»
hasta el archipiélago de Galapagos, re-
corriendo mas de 3.000 millas. Despues,
pasando del Pacifico al Atlintico, estable-
ce bases industriales en Puerto Rico ¥

Africa ecuatorial. Desde el Mar Amarillo

el Japon se proyecta sobre el Pacifico
americano y australiane, primero, y des-
pués se introduce en los hemisferios nor-
tfe y sur del Atlantico. La URSS canali-
za su expansion hacia las mismas latitu-
des, llegando hasta los bancos de Terra-
nova. Y Espana, al armar su primera flo-
ta congeladora, la destina a los fondos
remotos del Atlantico austral. (1)

CAMBIO DE ESTRUCTURA PRODUC-
TIVA Y CAMBIO DE GEOGRAFIA
PRODUCTIVA

2. El fenomeno cuya nocion acabamos
de esbozar, presupone la adopcion de
enérgicos cambios, en el sistema pesque-
ro tradicional. Cambios que afectan a la
estructiura, tanio como al modus operan-
di.Aungue tengan su raiz en la fase de
extraceion, sus efectos extravasan _el mar-
co primario. Se propagan a los ciclos si-
guientes del proceso productive, sea el de
transformacion, sea el de comercializa-
eion.

Un enfoque que restringiera los térmi-
nos del problema, a recoger una muta-
cion estructural de los equipos de captu-
ra, resultaria incompleto. Cierto que en
la concepcion constructiva y funcional
del buque de pesca, y del aparejo aco-
plado al mismo, asi como de la maniobra
de tales elementos mecanicos, es donde se
hace mas visible el impacto de la innova-
cion téenica. Pero esta innovacion recla-
ma otras. Al implantarse en el sistema,
introduciendo una dimensién nueva, los
demas componentes de aquel han de so-
meterse a un proceso paralelo de adapta-
cion.

La necesidad de poner en claro esta
relacion interna, en la actualidad debe
considerarse perentoria. Un respetable y
copioso conjunto de intereses industria-
les, se vera directa o indirectamente im-
plicado en el viraje. Es de esperar una
reaccion de tales intereses ante los in-
centivos que el fenomeno ofrece. Pudie-
ra resultar desafortunada, si se apoyara
solo en el deslumbramiento que origina
el avance tecnologico, olvidando los de-
mas aspectos, especialmente los economi-
C0S.

Ni la posibilidad de incorporarse a nue-
vos modelos de explotacion, ni la comple-
jidad que revisten cuando sitian su base
operacional sobre los recursos de mayor
lejania, son privativas de determinado
pais. Siempre las ventajas de la locali-
zacion jugaran su papel, con mayor o
menor incidencia segun los casos. Pero
la barrera del radio de accion del buque,
impuesta por la capacidad de los tanques
de combustible, o la velocidad de cruce-
ro, ya no constituye freno reductor de
su orbita de trabajo.

Dentro del orden de ideas, que comien-
za a moldear en el mundo un nueve pen-
samiento sobre la produccion alimenticia
de la mar, las ensenanzas de la experien-

cia espanola pueden resultar orientado-

ras. Se trata del testimonio mas reciente,
sin que haya contribuide a forjarle Ia or-
todoxia tradicional. Tiene el valor de un
ensayo deliberadamente concebido para
no reincidir en las posiciones heredadas.
Respongde, por el contrario, al afan de su-

(1) Empresa armadora «Pescanova

S, A»

perarlas, mediante la apertura de nuevos
horizontes para la produccién pesquera.

Antes de ponerse en ejecucion el ex-
perimento espaiiol, otros paises del mun-
do pesquro nordatlantico, como el Reino
Unido y Alemania Qccidental, habian in-
troducido en las estructuras clasicas, in-
jertos renovadores. Como tales hay que
citar siempre a los bugques-factoria, los
trawlers congeladores, la incorporacion a
unos y otros del arrastre y maniobra del
arte por la popa, la propulsion diesel-
eléctrica y otros.

Estas innovaciones, a pesar de su auda-
cia técnica, no habian alterado sustan-
cialmente la geografia pesgquera del Con-
tinente. En este no fueran aprovechadas,
antes de que Espana las adopto, para
asegurar la accesibilidad a nuevas fuen-
tes de recurses, cuya plenitud biologica
prometieron altos niveles de produccién,
aln a expensas de costos multiplicados,
Esta doble condicion valoriza y singulari-
za la aportacion de Galicia a la evolu-
cion del sistema pesquero occidental.

COMPATIBILIDAD ENTRE DISTINTOS
TAMANOS DE EMPRESA

3. El transito del patron clasico de ex-
plotacion, al modelo altamente evolucio-
nado, comienza por alterar la estructura
de la empresa. Asi como del artesanado
adherido a la pesca litoral, se efectuo el
despegue hacia la unidad industrial ca-
pitalizada, de tamafio pequefio o medio
preferentemente, otro ciclo de la evolu-
cion esta en marcha. El nuevo se carac-
teriza por una combinacion a escala mu-
cho mayor de los factores productivos, co-
menzando por el capital fijo.

La tendencia cuya proyeccion describi-
mos, no supone, ni mucho menos, que la
empresa armadora pequena y media, ha-
ya agotado su misién en la economia pes-
quera. Asi como el artesanado pre-capita-
lista ha sobrevivido hasta hoy, incluso
como vivero humano vocacional del des-
arrollo industrial, las formas menores de
la empresa pesquera —individuales, co-
operativas o sociedades mercantiles—,
mantendran su actividad sin limite visi-
ble en el tiempo.

Logicamente, con mayor horizonte de
prosperidad sobre el futuro. Primero, por-
que en proporcion también aprovecha-
ran los frutos del avance tecnolégico ge-
neral. Después, porgue seguiran operando
sobre recursos localizados en mayor pro-
ximidad a las bases con bajos costos de
transferencia. Y, finalmente, porque la
disponibilidad de los mismos debe resul-
tar espontineamente acrecentada, al dis-
minuir la presion extractiva que, sobre
las mismas areas, habrian de ejercer las
unidades atraidas hacia los caladeros le-
janos.

Se trata de esferas distintas del des-
arrollo pesquero, perfectamente compati-
bles. El crecimiento de una de ellas, no
debe repercutir en contraccion o encogi-
miento de las otras. Debe, por el contra-
rio, favorecer su vitalidad, dentro de las
lindes correspondientes al modelo de ex-
plotacion elegido.

Incluso desde el punto de vista del
mercado, donde la evolucion hacia la ma-
cro-empresa, conducira a un aumento co-
pioso de la oferta. Sea esta o no sea,
creadora de su propia demanda, el déficit
de alimentos proteinicos que la humani-
dad atin padece, absorbera cada dia ma-
yor proporcién de los que gratuitamente
entrega el mar cada dia.

DIMENSIONES PRINCIPALES DE LA
MACRO-EMPRESA

4. En la configuracion de la empresa
que esti surgiendo, predestinada a pro-
yectarse mas alla de las fronteras que se
habia impuesto la industria tradicional

de las pesquerias, domina sobre los de-
mas caracteres, el del crecimiento de sus
dimensiones, Tanto el de las dimensiones
econémicas, como el de las técnicas. Y asi
con referencia al volumen como a la
complejidad de las estructuras. Para
ofrecer una imagen mas demostrativa del
fenomeno, conviene analizar, aunque sea
sumariamente, sus elementos esenciales:

~A) Aumento de los costos de financia-
cion.—Para emprender la construccion de
unidades especiales, cuyo calculo, disefio
¥ equipamienio respondan a prototipos
técnicamente avanzados, la primer barre-
ra a vencer surge de la magnitud de la
inversion. Sera necesario realizarla en
proporcion que duplique o triplique, el
nivel ordinario del costo de financiacién.
Esta propercion aproximada, puede admi-
tirse como valedera en la relaciéon entre
el moto-trawler tradicional y el moto-
trawler congelador, y entre el primero
y el ustern freezer trawlern, con aquellas
demasias de capacidad en los segundos
que reclama el prototipo al cual se ajus-
ten y la tasa de rentabilidad esperada.
Sobra decir que en el cilculo de rendi-
mientos, las deducciones de costos para
retribuir el capital de préstamo, adquie-
ren mayor incidencia. La que correspon-
de al interés y al plazo de reembolso, cu-
ya doble gravitacion debiera producirse
en relacion inversa y directa, respectiva-
mente, al volumen de la inversion y la
vida probable de la unidad financiada.

B) Aumento del nivel de capacitacién
técnica.—Dentro de los prototipos moder-
nos, el elemento maximo de diferencia-
cion, radica en el uso del frio industrial.
El montaje a bordo de la cengelacién
rapida, sea para parte de la carga, sea
para la totalidad, bien mediante tineles
circulados por salmuera o chorros de aire
helado, bien utilizando armarios dividi-
dos con placas para enfriar por contacto,
determina la necesidad de aptitudes pro-
fesionales especificas, Tanto para el en-
tretenimiento del equipe frigorifice, sm
manejo ¥ reparacion, como para el pro-
ceso de los producios capturadoes, que su-
pone la creacion inmediata de una mer-
cancia distinta, mucho mas resistentie, y
de mas intacta composiciéon, que la alma-
cenada entre capas de hielo.

La especializacion también recae en la
maniobra del arte. Bien por cambio de
la forma y materiales con que esté con-
feccionado, bien porque intervenga mayor
automatismo para largar o izar, ya sea
usando rampa trasera o portico basculan-
te, ya sea utilizando «power-block» para
aparejos de superficie, u otro dispositive
mecanico destinado a la misma mani-
obra.

_En un tercer aspectio, los elementos des-

tinados a la orientacion nautica, la tele-
comunicacion y la deteccion de bancos,
deben entrar en este recuento. Aunque
se trate de dispositives de utilizacion ge-
neral, necesita extremar su eficiencia y
afinamiento cuando funcione en buque
llamado a grandes recorrides, donde los
errores de enfilacion, los retardos en la
localizacion de los bancos, las colisiones
previsibles, etc. pueden irrogar considera-
bles pérdidas.

C)  Asuncién del proceso de comercia-
lizacion.—La funcion de la empresa ar-
madora tradicional, puede darse por ter-
minada al entregar sus productos al li-
citador que los remata en la subasta.
Cuando la oferta se compone de mercan-
cias no sujetas a descomposicion acelera-
da, la situacion es distinta. Uno y otro
tipo de oferta se destinan al mismo con-
sumidor, pero el sistema de distribucion
forjado para la comercializacion del pes-
cado fresco, no siempre resultara utiliza-
ble para los productos congelados.

Primero por resistencia al cambio de
la estruciura comercial preexistente. Des-
pués porgue el proceso de fijacion que de-
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riva de la congelacion rapida, también
contribuye a la estabilidad de precios,
asimilando los productos, especialmente
si se lanzan con presentacion homologa-
da, a los manufacturados del ramo de
la alimentacion. .

Para gue la empresa armadora pueda
independizarse de la comercializacion di.
Tecta, seria necesario disponer de organi-
zaciones generales de distribucion, apoya-

IT.

LA OPCION ENTRE DOS HEMIS-
FERIOS

5. Todos los precedentes europeos del
experimento espanol, tuvieron como esce
nario el Atlantico Norte. Aun los que al
(anzaron mayor dimension técnica, ne
ampliaron la dimension geogriafica, den-
o de la cual venia operando la flota
casica. Las unidades mas modernas
—buques-factoria, semi-congeladoras, con-
geladoras, ustern trawlersny, ete.—, volvie-
ron a calar 'sus aparejos en los fondos
sometidos desde hace siglos a la mayor
intensidad de captura.

Esta evolucién se inicié por el Reino
Unido al mediar la década de los afios
cncuenta. Fué pronto secundada por Ale-
mania occidental. No obstante, cuando en
1960 se concibio la empresa y se planed
la flota, que desde un puerto de Gali.
¢ia habia
dicales en el modelo de explotacion hasta
entonces vigente, la experiencia centro-
eiropea sobre buques congeladores, era
wria y mas timida que alentadora.
Pronto se eché de ver que, en la flota
europea de factura novisima, al gran ade-
lanto técnieo y a la magnitud de la in.
version, no correspondia un aumento es-
pectacular de la productividad marginal.
Parecia claro
debia atribuirse exclusivamente a la baja
concentracion de la biomasa demersal, en
los lugares explotados.

Asi se perfilo con claridad la opcién
entre los hemisferios Norte y Sur. Entrs
¢l Norte cercano, con sus areas biologica-
inente fatigadas, y el Sur lejano, muche
mas lejano, pero con una disponibilidaa
de recursos super-densa, ¥ parcialmence
ociosa. El dilema se resolvié en favor de
Ia solucion mas arriesgada, en cuanto su-
ponia una inicial desorbitacion de los
C05t0s gperativos,

En el iltimo semestre de 1961, las dos
primeras unidades totalmente congelado-
ras de la flota espahola, realizaron los
viajes iniciales. Uno a los fondos de la
plataforma pre-antartica, que se extiende
al Este de la Patagonia (2). Otro a los
fondos de la plataforma del Sur-oeste
africano. (3)

Durante el afio siguiente, cuatro nuevas
unidades, (4) también congeladoras, y al-
gunas de mayor capacidad, se sumaron a
[as primeras. En 1963, el nimero se ha
tlevado a ocho, las dos altimas con ram.

A para el arrastre por popa (5). Esta re

tidencia en la localizacion ultra-lejana
de las operaciones, desarrollada por la
misma empresa armadora, constituye un
testimonio  convincente de que la expe-
feneia austral, desde bases europeas,
puede considerarse consolidada.

Este acontecimiento inicia un cuarts
famino, Las rutas pesqueras de Europa
Ja no terminan en el Mar de Barentz o
en Jan Mayen al Norte, en Terranova
al Oeste y en Dakar o Freetown al Sur.
Mis alli de este limite se abrieron nue-
vas fuentes para Ia despensa occidental.

(2) Moto-pesquero congelador «Lemosy

3 » » » «Andra-
dey

(4) «Pambre», «Doncos», «Soutomaiors
¥y «Sobroso»

(B «Villalbay y «Vimianzon

ESTRATEGIA DE

sido de intreducir cambios ra- -

que la causa del fenomeno,

das en la cadena nacional del frio. Don.
de no existan ain, también el tamariio
de la empresa que desarrolla la produc-
ciéon primaria, habra de ensancharse ha-
cia el mercado, si quiere defender con
eficacia el ingreso derivado de la venta
de sus productes, y contribuir al equili-
brio del sistema general de precios.
La necesidad de que sea asumida Ia
distribucién, por la unidad productora,

LA EXPLO

No es posible preveer las dimensiones
aue pedra alcanzar en el futuro, la ex-
pansion basada en las reservas de ener-
gia biologica del Atlantico austral. De
cualquier modo, el estado en que la ex-
Qeriencia se halla, atn siendo inicial, per.
mite obtener, en términos economicos, al-
gunas consecuencias orientadoras.

REDUCCION DE LOS COSTOS DE
OPERACION

6. Las principales son dos, Consiste la
primera en la necesidad de reducir al li
mite las vexternal diseconomiesy (6). Des-
de el paralelo 43 N-Vigo_ al 40 S. o a
33 8, con escala en Dakar, cada viaje su-
pone un recorrido de 5.000 o 4.500 mi-
tlas. Sumande ida y vuelta, tiempo de
operacion sobre los caladeros, recaladas
en algin puerto préximo y demoras im-
previsibles, la duracién media de cada
expedicion no debe calcularse en menos
de 90 dias u 80, segiin se trate del desti.
10 mas ¢ menos lejano. ;

Esta media supone tedricamente la po-
sibilidad de realizar cuatro expediciones
por anoe. Tal objetivo ne seria alcanzado
en la prictica, aunque la base se despla-
zara al paralelo de Cadiz. Tampoco seria
asequible probablemente, aunque la velo-

cidad de crucero de las unidades, se ele--

vara de 11 o 12 nudes a 13 o 14. Los
tiempos perdidos en la descarga del pes-
cado, restauracion de desperfectos del bu-
que v afinacion de su maquinaria, apre-
visionamientos, ete. suponen al aho apro-
ximadamente la mitad de la duracién
atribuida a cada viaje redondo.

Comparando la operacion ejecutable en
el escenario austral, ¥ la misma en cual-
quiera de los escenarios nordicos, se des-
cubre inmediatamente la forma dispar
en que una y otra funcionan. Nos referi-
mos a operaciones emprendidas desde la
misma base europea.

No es necesario entrar a discriminar
los factores que juegan en cada una, ni
su diferente gravitacion en los resultados.
Bastara destacar que, en la primera de-
be concederse prioridad al volumen de
los costos unitarios, mientras que en la
segunda asume papel principal el volu-
men de la produccion bruta por viaje.
Ambos factores estin sujetos a fuerte
fluctuacién, agudizada por el lado de los
costos totales.

En la reduccion de los mismos. reside
la clave del problema. Asi para moderar
los riesgos, como para elevar la tasa
de productividad marginal, Tal objetivo,
en la operacién de base austral, 1o resul-
taba atacable ni por comprensién de los
suministros, ni por supresién de eventua-
les arribadas, ni por minoracién del capi-
tulo de salarios y participaciones.

La soluciéon mas acorde a la ortodoxia
econdomica y el interés social era otra.
Podia hacerse consistir en el aumento
sustancial de la produccién unitaria, lo-
grado sin acudir al empleo directo de
mayores dosis de capital fijo. O sea, pes-
cando, con los mismos buques, durante
un nimero mayor de dias, entre el viaje

(6) C. J. Bottemanne D.: «Principles
of Fisheries Development», Ams-
terdam, 1959,

diferira de un pais a otro. La circunstan-
cia de que en Espana se haya producide
tal fenomeno, obliga a pensar que, con
mayor o menor agudizacion, podri repe-
tirse alli donde las posiciones adquiridas
a favor de la especulaciéon con el pesca-
do fresco, hayan hecho inviable por el
momento la creacion de alguna organiza-
cién distribuidora especializada ¥ auto-
noma,

ACION

de la base al caladero y el de vuelta. No
anlicando a la flota congeladora, el s
auema dinamico adoptado por la fresqie-
va. Haciendo, por el contrario, uso mss
ifaneo y prolongade de la superioridad
e medios. comenzando por dar a su em
nleo la mixima continuidad operativa er
12 mar.

Para desplegar tal estrategia, era indis
pensable conceder entrada a un nuewe
elemento en el modelo de explotacion,
Asi, el circuito que nacié homogéneo se
hizo mixte. El modus operandi amplia sy
desarrollo, incluyendo el transbordo in
situ, o en puerto inmediato, A la flotg
pescadora se asocia el mercante frigorifti.
c0. Este zarpa para 1a base con la carga
congelada mientras aquella continia Ia
faena.

TRANSPORTE AUTONOM®O Y BUQUE-
MADRE

7. Dentro de la organizacién armado-
ra, que protagoniza la experiencia eurg-
pea en las rrgiones austro-atlanticas, ia
introduccién ae los transbordos en la ro-
tacion de los «wrawlerss, pudo suponer la
reduccion del cincusnta por ciento, o po-
€0 menos, del nimexro de transferencias
directas por afno. No quicre esto decir, ni
mucho menos, que Ia ynisma proporeion
valga para medir el incremento de pro-
ductividad resultante, Ni siquiera por tos-
<a aproximacién. Lo que proporciona es
una positiva contraccion de las desecono-
mias propias de la pesca a larguisima dis-
tancia, permitiendo dilmir el costo total
forzosamente elevado, en un nimero ma-
yor de unidades producidas.

Al misme tiempo la férmula acrecien-
ta la regularidad de la explotacion, en
cualquiera de sus posibles versiones. Tan-
to puede ser realizada por la simple co-
nexion sineronizada de pesqueros y mer-
cantes, como por vinculacion de aquellos
4 alguna unidad-madre. En el ejempiw
espanol que sirve de eje al presente esti.
“ia, ambas soluciones fueron puestas en
mrictica. si bien con independencia entre
una y otra.

La flota de «freezer trawler’ss habri de
tener a su servicio aquel nimero de ear.
=ueros frigorificos, que su nivel de anti-
widad exija. Alguno de estos seri conge-
lador, para admitir cuande sea necesa.
vin carga de pesquero que no lo ses

¥l buque madre ceniralizara las des-
rargas de una flotilla de diez «trawlers»
ambivalentes, con tanques para conducir
el pescado en su medio natural, refri-
gerado a -2.° C. Cuatro unidades iran
dotadas de «opower -block Pureticn, para
Aedicarse a las capturas de superficie
aunque todos resultaran aptos para alter
mar aquellas con las de arrastre, demer
eal 0 a medias aguas.

™o hay experiencia evaluable, hasta ¢
momento, para caleular el indice de pre
Auctividad relativa, de una ¥ otra com-
hinacion. Ambas responden a las mismas
premisas econdémicas. y completan, nar
anora, 1a estructura del modelo de expiv-
tacion desarrollado desde base espanola
en el hemisferio antartico. El factor ve-
Iocidad a plena carga —14,5 nudos en los
mercantes y 17 en el buque madre- sera
preponderante en una y oira operacion.



CALIDAD, ACEPTABILIDAD Y REN-
TABILIDAD

8. La segunda de las deducciones a
que antes apuntamos, se obtiene en re-
lacion a la morfologia de la producciéon
fisica, y su aliciente en el mercado. No
cabe sub-estimar este aspecto no opera-
cional del problema, si se quiere adqui-
rir del mismo una visién relativamente
completa. Poco importaria descubrir en
ofro hemisferio reservas copiosas y casi
infactas de especies marinas, accesibles
desde bases europeas, si transferidas al
mercado de destino, despertaran insufi-
tente aceptabilidad.

Para montar un modelo de explotacién
abase de caladeros ulira-lejanos, ademas
el indice elevado de concentracion, es
necesario encontrar recursos relativamen-
te valioses. La rentabilidad depende
fanto de la cantidad, como de la cali-
dad, pero la apreciacion de la altima di-
fiere de mercado a mercado. Este prin-
cpio explica que los langosteros de Bre-
lana se desplacen hasta las aguas proxi-
mas al Nordeste brasilenio, No jutificaria,
en cambio, que los «freezer trawler’sn de
Galicia se desplazasen a Mar del Plata
para pescar anchoita o jurel.

Es de presumir que el catilogo de re-
cursos suficientemente concentrados, en
el chabitat» de las regiones austro-atlan-
ticas, sea por ahora incompleto. La va-
riedad real iria mostrando sus valores
declivos, a medida que la explotacion se
intensifique y ensanche. Probablemente,
bajo la cortina del desconocimiento even-
inal, queden grandes masas de peces ¥y
uusticeos finos, que algin dia localizara
Ia_investigacion empirica y cientifica.
Mientras tante, hay algunos motivos
para sospechar, que la expansion pesque-
Ta de Europa hacia las antipodas, pueda
resullar fremada por cortedad de la ga-
ma faunistica. Nos referimos a especies
de alto valor, apreciable en este viejo
mercado.

Tanto en la regién sud-este como en Ia
sud-oeste del Atlantico, el recurso ictiolé.
gico de mayor masividad es la merluza
(stockfish). La capensis a un lado, a otro
la hubbsi, Cubren el noventa por ciento
del volumen de las copadas, en la latitud
respectiva. En la composicion del diez
restante suelen entrar permanentemente
ol kinglin —«congrio colorado» en Sud.
América—, el jurel de gran tamafo, es-
tapiuna.]mentc el smeet, tmacruroplus
migromaculatus) y pocas especies aprove-
thables mas.

Esta reducida variedad, es menos acen-
fiada en las especies de superficie —al-
bacora, otros escombridos, sardina, an-
thoa...—, pero tiene innegable importan-
da para las pesquerias de arrastre. EI
irea de consumo preferencial de merlu-
B, es mis restringida que su Area biols-
gea. En el Japon se desecha. En Norte-
América se sub-estima. En la Gran Bre-
fala no tiene especial aprecio. Su cam-
0 favorito es Europa meridional, y Es-
pia especialmente.

He ahi otra razon que contribuye a ex-
piear la vineulacién a este pais de la
aperiencia austral, y su impaciencia por
hiciarla. Es notorio que los demas pai-
s del mundo pesquero occidental, ten-
frian que partir de otras premisas, tan-
b de naturaleza operacional como de in-
dole mercatologica.

EL APAREJO COMO FACTOR
ECONOMICO

9. De la operacion austral, en su des-
arrollo sucesivo, se esperan ensefanzas
iililes sobre el comportamiento de los ar-
lts de pesca. Algunas pueden referirse a
la dimensién de la malla en los de arras-
ire. Otras al uso de los dispositivos que
facilitan o accionan la maniobra. Bajo

ambos aspectos pueden acusarse en el
Sur diferencias técnicamente valorables,
respecto a los mismos procesos en el es-
cenario nordico.

Volviendo al primer extremo, conviene
advertir que la dimension de la malla en
una y otra latitud, se ajusta a las medi-
das aprobadas por la Convencién de
Londres. Han sido calculadas, como es
sabido, para proteger la auto-renovacion
de los recursos benténicos o filo-bentdni-
cos, permitiendo la evasion de los ejem-
plares inmatures. Esta garantia, interna-
cionalmente respetada, asegura la compa-
tibilidad de la explolacion mis intensa
¥ la densidad de los «stocks» vivientes.
Incluso podra estimular el incremento de
este fltimo indice, al disminuir la concu-
rrencia trifica de ejemplares tan tallu-
dos como voraces, pero ya estériles.

Con independencia del aspecto agui
considerado, donde la concentracién es
grande, y el valor comercial esta en rela-
eion directa con el tamano —como en el
caso de la merluza—, pudiera resuiiar es-
casa en el Sur la dimension del mallaje
establecido como minime para el Norte.
La razén economica, en este caso, puede
ir mis alla de la razon biolégica, ya que
lIa ampliaciéon del rombo liberatorio del
pez, constituye un medio anticipado de
seleccion comercial,

Las mismas circunstancias pueden in-
fluir en los resultados de la maniobra del
arte por la popa. Es logico deducir que
alli donde la concentracion sea baja, el
coeficiente de productividad logrado con
la rampa o el pértico basculante resulte

IT.

1.%.—Sin que el factor biolégice deje de
mantener su prioridad, en el desarrollo
moderno de las pesquerias el factor téc-
nico adquiere papel predominante, dan-
do origen a modelos de explotacién mas
arriesgados, en los cuales el principio de
la dispersién espacial se contrapone al de
la concentraciéon del esfuerzo en las ireas
¥a intensamente explotadas.

2r—Los cambios que tal evolucion
comporta no se limitan a la estructura
de los equipos, si bien en el bugue de
pesca, sus artes y la maniobra de ambos
se haga mas visible el impacto de la in-
novacion tecnolégica. Las aplicaciones de
la misma precedieron en algunos paises
centro-europeos al experimento espanol,
qu« inicié la explotacién de mares austra-
les, pero sélo el dltimo puse en eviden-
cia la accesibilidad a nuevas fuentes, de
recursos en plenitud de produccion,

3:4.—Fl modelo evolucionado de explo-
tacion presupone la organizacion de la
gran empresa, pero su compatibilidad con
la de tipo pequenio y medio se veria favo-
recida, no solo por la menor gravitacion
de los costos, especialmente de {transfe-
rencia, ¥ por mayor reponibilidad de las
poblaciones explotables en proximidad al
desviarse una parte del poder de captu-
ra hacia caladeros muy lejanos.

4.7.—La estructura de la macro-empre-
sa responde al incremento de sus dimen-
siones principales, Este fenémeno englo-
ba el aumento de los costos de financia-
cion, el del nivel de capacilacion técnica
e el factor humano y el de la asun-
cion del procese de comercializacion, en
los paises no dotados de algin sistema
idéneo de distribucién de productos con-
gelados.

Si—Para responder a la magnitud de
Ly inversion y el aumento en los demas
factores, es mecesario cuidar la estrate_
gia de la explotacién. Dentro de ella, en
el experimento espaiiol se planted la op-
cion entre el hemisferio Norte y el Sur
como espacio operacional, resolviéndose a
favor de la solucién mas arriesgada. Esta
decisiéon supuso la apertura de las pesque-

telativamente superior al acostumbrado.
En tal supuesto, el mayor nimero de lan-
ces por jornada proporcionado por la me-
canizacion de la maniobra, puede com-
pensar la eventual flojedad de cada uno.

Ne ocurrira lo mismo cuando el volu-
men de la cosecha sobre la cubierta, y su
tasa de aprovechamiento para consumo
humane no dependan del nimero mayor o
menor de copadas. Queda excluida la hi-
potesis del suministro para fabricacion de
sub-productos, ora sea realizado a bordo,
ora sea realizado en tierra,

En el primer supuesto, si se trabaia
sobre bancos bien poblados y circunstan-
cias atmosféricas normales, el niimero de
lances por dia no determinari mayor
productividad. Entonces la actividad des-
plegada por la marineria en la seleccion
¥ preparacion de las piezas, y el ajuste
entre este factor ¥ la capacidad de con-
gelacion instalada en el buque, parecen
ser los elementos condicionantes del nivel
de rendimiento efectivo. Donde no ope-
ren estos factores, especialmente el ulti-
mo. la rentabilidad de la inversion repre-
sentada por los dispositives de maniobra
de! arte, sera sin duda mas elevada. Sin
embargo, tal apreciacion sélo debe consi-
derarse vilida cuando la captura se eje-
cuta con otter trawly. No en el supuesto
de operar en superficie, utilizando meca-
nismos semi-automaticos para halar y
largar el aparejo.

También puede la utilidad de aquellos
dispositivos resultar realzada, al permitir
{rabajar con mal tiempo, como es fre-
cuente en aquellas regiones.

CONCLUSIONES

rias austro-atlinticas desde base europea,
utilizando flota congeladora para la tota-
lidad de la carga.

6.:.—Dada la excepcional longitud de
los viajes y sus elevados costos, se advir-
ti6_pronto que en la reduccién de estos
residia la clave del aumento de producti-
vidad. En consecuencia la operacién de-
bia orientarse a eliminar dias inactivos,
haciendo uso mas prolongado de la su-
perioridad especifica del buque congela-
dor sobre el fresquero.

7.7.—Tal necesidad econdémica determi-
noé la introduccion de nuevos elementos
en el modelo de explotacion, ligando 1a
flota pescadora, mediante transbordos, al
servicio de buques de transporte frigorifi-
co. Con fundarzento en el mismo prineci-
pio econdomico, se puso en ejecucion un
proyecto de bugue-madre, con flotilla
auxiliar de diez unidades pescadoras po-
livalentes, para arrastre y pesca de su-
perficie, dotadas de tanques de agua de
mar refrigerada a -2° para conducir Ia
pesca.

84 —Aungue la gama austral de espe-
cies marinas, no esta totalmente conoci.
da, los recursos de relativa concentracion,
en cuanto a especies de fondo ,se redu-
cen a poco mas de la merluza hubbsi y la
capensis, cuva aceptabilidad en el merca-
do espanol favorecio el experimento. El
resultado seria distinto si se destinara a
mercados indiferentes o sub-estimatorioy
te dicha especie.

9.2,—Sobre el comportamiento de los
artes de pesca, la operacion austral pu.
diera permitir con. fin selective la amplia.
cion de las dimensiones de mallaje auto-
rizadas por la Convencion de Londres. En
cuanto a los dispositives para facilitar la
maniobra del arte, dada la densidad de
1la biomasa, las limitaciones de rendi-
miento mis pueden proceder de la mani-
pulaciéon previa a la congelacion y la ca-
pacidad de tratamiento del pescado, que
del aumento en el nimero de copadas, en
circunstancias normales.

Vigo, abril de 1963



